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DĞƚ�ƚƌŽƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƚŽĐŚ�ŚĞĞů�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĞŶ�
ďŝǌĂƌƌĞ�ƚŝũĚ͘�

KŶĚĂŶŬƐ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŝƐ�&ƌĂŶŬ��ŝŐŝƌǁĂŵƵŶŐƵ�ŶĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�;ϮϬϮϬͿ�
ŶĂĂƌ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŐĞƌĞŝƐĚ͕�Žŵ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǌĂŬĞŶ�ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ�ŽƉ�ĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�<�DW^͘�

�ŽǀŝĚ

/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŵĞĞƌ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘��ĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�
ǁĂƌĞŶ�ĚĞ ƐĐŚŽůĞŶ�ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ ŐĞƐůŽƚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ŽŽŬ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͕�ŵĂĂƌ�
ĚĂĂƌŶĂ�ǌŝũŶ�ĂůůĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĂƚ�&ƌĂŶŬ�Ğƌ�ǁĂƐ�ůĞĞŬ�ŚĞƚ�ŐĞŬ�ŐĞŶŽĞŐ�
ŚĞĞů�ƌƵƐƚŝŐ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǀůĂŬ͕�ũĞ�ŚŽŽƌĚĞ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŝŬƐ�ŽǀĞƌ͘�ZĞĐĞŶƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ŽŶƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�
ƚŽĐŚ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ZƵďǇĂ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞƌŐ�ǌŝĞŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�;ĚĞĞůƐ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶͿ�
ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ďĞƐŵĞƚ�ƌĂĂŬƚ�;Ğƌ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶͿ͘�tĂƚ�ŚĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ůĂƐƚŝŐ�ŵĂĂŬƚ͕�
ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƚĞƐƚŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ǌŝũŶ͕�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ǀĂĂŬ ͞ůŽŶŐŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐ͟�
ŐĞĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĞĞƌĚ͘

EŝĞƵǁĞ�ďƵƐ

sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ƚŽĞŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ĂĂŶƚĂů�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�
ĚĂƚ�ǌĞ�ƐŽŵƐ�ǀĞƌ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŽŶĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďƵƐ�
ŶŽĚŝŐ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƵƐƐĞŶ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬĞƌĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ƌŝũĚĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ǁĞů�ŐĞƌĞĚ͕�
ŵĂĂƌ ĚĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶĚĞ� ĚĂƚ�
ƐŽŵŵŝŐĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�Ăů�Žŵ�ϲ ƵƵƌ
ŝŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ŬůĂĂƌ�ŵŽĞƐƚĞŶ�
ƐƚĂĂŶ�Žŵ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�KŽŬ�ǌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ďƵƐ�ŬůĞŝŶĞ�ƐƚŽĞůƚũĞƐ͘�
/ĚĞĂĂů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĂŐĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƉĂƐƐĞŶ�
ŚŝĞƌ�ĞĐŚƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽƉ͘�dŝũĚ�

ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďƵƐ͘��ĞǌĞ�ŬǁĂŵ�ĂĂŶ�ƚĞƌǁŝũů�&ƌĂŶŬ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ǁĂƐ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŬǁĂŵ�ŐŽĞĚ�
Ƶŝƚ͘��ůůĞ�ĂĨŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂǀĞŶ�ǀĂŶ��Ăƌ�ĞƐ�̂ ĂůĂĂŵ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞƌŐ�ǀĞĞů�ƚŝũĚ�ĂůƐ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞƌ�
ƉůĞŬŬĞ�ďĞŶƚ�ĞŶ�ĞůŬĞ�ĚĂŐ�ůĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂǀĞŶ�ŬŽƐƚ�ŐĞůĚ͘��Ğ�ďƵƐ�ŬƌĞĞŐ�ĞĞƌƐƚ�ĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
͞ĐŚĞĐŬ͟�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ǁĞƌĚ�ƉƌŽďůĞĞŵůŽŽƐ�ĚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ϭϲϬϬ�Ŭŵ�ŶĂĂƌ�ZƵďǇĂ�ĂĨŐĞůĞŐĚ͘��ĞŝĚĞ�
ĐŚĂƵĨĨĞƵƌƐ�ǀĂŶ�<�DW^ ǁŝůĚĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďƵƐ�ƌŝũĚĞŶ͕�ǌŽ�ŵŽŽŝ�ǀŽŶĚĞŶ� ǌĞ�ŚĞŵ͊
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dĂďůĞƚƐ

&ƌĂŶŬ�ŚĂĚ�ϮϮ�ƚĂďůĞƚƐ�;ŝƉĂĚƐͿ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͘��ĞǌĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ZK��&ƌŝĞƐĞ�WŽŽƌƚ͕�
ŵĞƚ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�&ƌŝĞƐĞ�ƐƚĞĚĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ� ŽŽŬ�ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚ�
ŚĞďďĞŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ�ŐĂĂŶ�ŝŶƌŝĐŚƚĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌ�ǁĞŐǁŝũƐ�ŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�tĞ�ǌƵůůĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝĞǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ŽƉ�ǌĞƚƚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ĞǆƚƌĂ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽĞĨĞŶĞŶ͕�
ǌŽǁĞů�ŵĞƚ�ƚĂĂů�ĂůƐ�ŵĞƚ�ƌĞŬĞŶĞŶ͘�KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ� Ğƌ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ�ŽƉ�ĞŶ�ǁŝĞ�ǁĞĞƚ�
ǀĞƌŚĂĂůƚũĞƐ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚ�ŶƵ�Ăů�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐĐŚ͊

EŝĞƵǁĞ�ůĞƌĂƌĞŶ

DĞƚ�ŚĞƚ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů ĞŶ�ĚĞ�ƚŽĞŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŵŽĞƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�
ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ůĞƌĂƌĞŶ�ƚŽĞŶĞŵĞŶ͘�/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ǁŽƌĚƚ� ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŽŽƌ�ǀĂŬĚŽĐĞŶƚĞŶ� ůĞƐŐĞŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ŬůĂƐ�ŚĞĞĨƚ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ǀĂŬŬĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͕�
ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ŚĞƚ ƐĐŚŽŽůƐǇƐƚĞĞŵ� ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��ŝƚ�ũĂĂƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ğƌ�ϯ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞƌĂƌĞŶ͕�ǁĂƚ�ŚĞƚ�
ƚŽƚĂĂů�ďƌĞŶŐƚ�ŽƉ�ϭϬ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŶƵ�ϳ ŬůĂƐƐĞŶ͖�ĚĞ�ŬůĞƵƚĞƌƐĐŚŽŽů͕�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďŝũŶĂ�Ƶŝƚ�Ϯ�
ŬůĂƐƐĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŬůĂƐ�ϭ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϲ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚŵĞĞƐƚĞƌ͕�Śŝũ�ǁŽƌĚƚ�ƚŝũĚĞůŝũŬ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĞƌǀĂƌĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͕�ƚŽƚĚĂƚ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŽƉǀŽůŐĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǀŽŶĚĞŶ͘
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DĞƚ�Ăů�ŚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝƐ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝĞƐ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�KǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�
ǌŝũŶ�ǌĞ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬ͘��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ŝĚĞĞģŶ�ĂĂŶŐĞĚƌĂŐĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�Žŵ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ĞĞŶ�ƵŝƚũĞ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ŚŽƵĚĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ǌŽŶĚĞƌ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ƐƚƌĂĨĨĞŶ�;ďĞůĞŝĚ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚŽŽůͿ�ǀŝŶĚĞŶ�ǌĞ�ƐŽŵƐ�ůĂƐƚŝŐ͕�ǁĞ�ŐĂĂŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŚŽĞ�ǌĞ�
ĚĂĂƌ�ŚĂŶĚǀĂƚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ͕�ŝŶ�ĚĞ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĂĂŶŐĂǀĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ƉŽƐŝƚŝĞĨ�ǀĞƌƌĂƐƚ�
ǁĂƌĞŶ�ĚĂƚ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ƐƚƌĂĨĨĞŶ͘�sŽŽƌ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�
ƉƵŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ƚĞŶƐůŽƚƚĞ� ĞƌŐĞŶƐ�;ŬůĞŝŶͿ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͊
,Ğƚ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϯ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚŝĞŶƐƚ�;ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�
ĚƌŝŶŬĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ͖�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŚĞƚ�ŽŶƚďŝũƚ�ĞŶ�ĚĞ�ůƵŶĐŚͿ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ͕�Ϯ�
ĐŚĂƵĨĨĞƵƌƐ�ĞŶ�Ϯ�ďĞǁĂŬĞƌƐ͘�,Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝƐ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ďůŝũ�Žŵ�ŽƉ� <�DW^ ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ǌĞŬĞƌ�
ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ƐĂůĂƌŝƐ�ĂůƚŝũĚ�ŶĞƚũĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͕�ǁĂƚ�ŬĞŶŶĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ŝƐ�ŝŶ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͘�

EŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ

KƉ�<�DW^ ǌŝũŶ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�Ϯϳ ŶŝĞƵǁĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚĞƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶĂĂŶƚĂů�ŝƐ�
ŐĞƐƚĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ϭϲϯ�ŶĂĂƌ�ϭϵϬ͘ �Ğ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ŬŝŶĚ�
ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ƉĂŬŬĞƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚƐ�ĚŝĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͖�ĚĂƚ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ǀŽŽƌƌĂĂĚ͊

EĞƚ�ĂůƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�
Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ �ŽǀŝĚͲϭϵ
ǁĞů�ǁĂƚ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ͘�
�Ğ�ŽŶĚĞƌǁŝũǌĞƌƐ�ǌŝũŶ�
ǌŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ďĞǁƵƐƚ� ǀĂŶ�
ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĂŶ�
Žŵ�Ěŝƚ�ǁĞĞƌ�ďŝũ�ƚĞ�
ǁĞƌŬĞŶ͘�
�Ğ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƚŝũĚ�ǌĂů�
ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĞĞƚǌĂĂů�ĞŶ�ĚĞ�
ďŝŶŶĞŶƉůĂĂƚƐ�ŐĞǁĞƌŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂŶ�ďĞŐŝŶƚ�
ŚĞƚ�Ğƌ�ǌŽ�
ůĂŶŐǌĂŵĞƌŚĂŶĚ�ĞĐŚƚ�
ŐŽĞĚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�
Žŵ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

,Ğƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŝƐ�ǁĞĞƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĂůƚŝũĚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ͘�>ŽƐ�ǀĂŶ�
<�DW^ ǌŝũŶ�Ğƌ�ϯϱ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŝŶŐĞƐƚƌŽŽŵĚ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ͕� ůŽŬĂůĞ�dĂŶǌĂŶŝĂĂŶƐĞ�ƐĐŚŽůĞŶ͕�ǁĂĂƌ�
Ğƌ�ŽŽŬ�ϯϱ�ƵŝƚŐĞƐƚƌŽŽŵĚ�ǌŝũŶ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ϭϳϬ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ǀŝĂ�ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ�^ŚŽŵĂ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŶĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐƐĐŚŽůĞŶ� ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�



1LHXZVEULHI�
-DQXDUL ����

6WLFKWLQJ�6KRPD ,%$1�1/��$%1$����������
9DOHULDDQ�� .�Y�.���������
�����+&�+RRJHYHHQ ZZZ�VKRPD�QO
������ ������

^ƚĞƵŶ

�ŽĂůƐ�Ƶ�ǌƵůƚ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂ�ůĂƐƚŝŐ�Žŵ�ĨŽŶĚƐĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌǀĞŶ͘��Ğ�ĂĐƚŝĞƐ͕�
ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉ�ƐĐŚŽůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ĂůƚŝũĚ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŚŝĞůƉĞŶ͕ ďůŝũǀĞŶ�ŶƵ�Ƶŝƚ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞ�ǀĂƐƚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞŶ� ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�ĚĂŶŬďĂĂƌ͕�ǌĞŬĞƌ�ŶƵ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĂƌĚ�ŶŽĚŝŐ͘�DŽĐŚƚ�Ƶ�ŶŽŐ�ŵĞŶƐĞŶ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ�ŽĨ ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕ ǁĂĂƌǀĂŶ�Ƶ�ĚĞŶŬƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�
ďĞƚĞŬĞŶĞŶ͕�ĚĂŶ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ͊


